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VOM RISIKO ZUR RESILIENZ: ADAPTIVE ANSATZE

WIE GEHT ES WEITER?

WAS HALT UNS ZURUCK?

Steigende Betriebs- und Wartungskosten
sowie Anforderungen hinsichtlich der
Einhaltung von ESG-Kriterien

Schwierigkeiten bei der Einfuhrung von Kl und
beim Datenmanagement

Bedenken hinsichtlich Datenspeicherung,
Datenschutz und Sicherheit

Begrenzte Verfligbarkeit von Fachkraften fur
Wartungs-, Reparatur- und Bauarbeiten

Globale Marktvolatilitat und Unsicherheit

9 Kl-gestitzte Losungen ermoglichen vorausschauende SaaS-basierte
Losungen fur Bauausfiihrung und Gebaudemanagement

Integrierte Gebaudesteuerungs- und -analyseplattformen
9 verbinden hohere Geschaftsproduktivitat mit Verbesserung der

Gebéude-Perf i
ebaude-rerrormance Integrierte HLK- und

Aftermarket-Servicemodelle fur
signifikante Effizienzgewinne and

Rechenzentren als Motor fir loT-féhige 9 Dekarbonisierungserfolge

HLK-Systeme und Mdoglichkeit zur
Energieoptimierung

Workforce-Management 9

Tools zur Bewaltigung des

weltweiten Arbeitskréafte-

mangels im Bauwesen 9

Robotik und Automatisierung zur Férderung nachhaltiger
und sicherer Prozesse in der Gebaudeindustrie
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SZENARIEN FUR DEN GEBAUDESEKTOR UND STRATEGISCHE PRIORITATEN

Gebaude*: Umsatz, weltweit, 2024-2025 Intelligente Gebaude als strategische Prioritat
2.500,00 . . .
@ » Nachhaltige, klimafreundliche Systeme
1.972,46 e Digitalisi
200000 | 1816,19 1.894.76 Digitalisierte Wartung
* Integrierte intelligente
INTELLIGENTE Gebaudeplattformen
—_ 1.500,00 GEBAUDE >
°
= 1.000,00 -
& P 50 Mrd. loT-Gerate bis 2050
£ 500,00
> 0 Gebaudeenergieverbrauch durch HLK
70 %
0.00 und Beleuchtung
' 2025 2025
2024 konservativ ambitioniert _
m Umsatz 1.816.19 1.894.76 1.972.46 3 bis5 Kaplfalrendlte (RQI) intelligenter
Wachstumsrate 43 8.6 Jahre Gebaude
Jahr

* Umfasst ausschlieBlich intelligentes Gebdudemanagement, kritische Gebaudeausstattung
(HLK, Brandschutz, Sicherheit, Aufzlige usw.), Beleuchtung, Facility Management,
Baumanagement und Smart Homes.
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SZENARIEN FUR DEN GEBAUDESEKTOR UND STRATEGISCHE PRIORITATEN
Wachstum und Segmentfokus

Gebaude: Umsatzprognose nach Region, weltweit, 2024 und 2025 E?QLOE[‘ mit der Gebaude: Umsatzanteil nach Segment, weltweit, 2025
dchsten
Wachstumsrate im
Jahr 2025: Bauleitung; $21,20;1,1%
1.600,00 Asien-Pazifik (11,8 %) _ Be-
— Smart Homes; leuchtung; ]
i : » Kritische
1.400,00 Wachstumsraten in $222’§6 : $80,85;  Gebaude-
1.200.00 - anderen Regionen: 11,3% 4.1% o
£V, ' technik;
_ Restl. Welt (8,2 %) $516 16 -
ac) 1.000,00 + N-Amerika (7,0 %) o
= Europa (6, 3 %) 26,2%
& 800,00 * Vs
§ 600,00 - Top-Wachstums-
> segment 2025:
400,00 Bauleitung
i Weitere wichtige
200,00 Wachstumssegmente:
0,00 Intelligentes
Asien- Europa Nord- Restl. Gebaude- oo Facility
Pazifik amerika Welt ?gr_\aghement Management; / Intell. Gebaude-
m 2025 ambitioniert 71452 | 527,87 | 549,91 | 180,15 ritische $1.115,55 ; management;
Gebaudeausstattung 56.6% '
2024 639,07 | 496,46 | 514,16 166,51 : $15,84 ;0,8%
Einheit: Mrd. $
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ENTWICKLUNGSKONZEPT FUR GEBAUDE

a HERKOMMLICHE GEBAUDE Q INTELLIGENTE GEBAUDE e KOGNITIVE GEBAUDE

MANAGEMENT UND KONTROLLE OPTIMIERUNG PROGNOSE UND PLANUNG

* Historische Daten  Echtzeit-Analysen  Préadiktiv Analyse

 Zentrale Fernsteuerung » Vernetzte Komponenten  Ubiquitares Computing

* Warnmeldungen * Allgegenwartiges Netzwerk * Prognose und Vorhersage

ENTWICKLUNG ZUKUNFT

. Verbindung Information
- VON DER REIFE ZUR PERFEKTION —Integrierte Sensoren und —Gebéaudedaten, Energiefluss und
.)) intelligente Gerate arbeiten Belegung mit BIM und operativen

zusammen, um Geb&ude
intelligenter zu machen

Zwillingen, die Design und Live-
Automatisierung kombinieren

—Big-Data-Auswertung und -
Integration auf Basis von Cloud-
und Mobilfunknetzen fur loT-
Analysen

Netzwerk

—Drahtlose Technologien
und intelligente
Steuerungen mit loT-

Wechselwirkung

o zwischen Gebauden
Wechselwirkung

QO zwischen Mensch und

LOSUNGEN

PR 4

Intelligenz
—Virtualisierung und KI
—Szenario-Planung

—Von der diagnostischen zur
pradiktiven und préaskriptiven
Analytik

Gebaude basierten Analysen

o Losungen zur
Raumoptimierung

WERTE UND

Energiemanagement

—Integrierte Gebaudeldsungen
mit Energiemanagement

........o..............o
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DIE 10 SCHLUSSELFAKTOREN FUR INTELLIGENTE UND KOGNITIVE GEBAUDE
Die wichtigsten Veranderungen, die sich auf das zuktinftige Wachstumspotenzial auswirken

Transformative Megatrends

1. Entwicklung
dezentraler Energie
fir Netto-Null-Ziele,

Verringerung der
Netzabhangigkeit trotz

Innovative Geschaftsmodelle

2. Kl fur
vorausschauende

Gebaudeinstandhaltung
nutzt oT und digitale Zwillinge
fur Echtzeitwarnungen den

Kostendrucks

zuverlassigen Anlagenbetrieb

Innovative Geschaftsmodelle

3. Subskriptions- und
Performance-basierte
Angebote

fordern die Akzeptanz und
Penetration Kl-gestiitzter
Automations- und
Nachhaltigkeitslésungen

Komprimierung der
Wertschopfungskette

4. Mobile Plattformen
vereinfachen
Gebaudeautomationssysteme

und ermdglichen eine effiziente
Steuerung von HLK,
Beleuchtung und Sicherheit.

Geopolitisches Chaos

5. Resiliente

Infrastruktur
zur Bewaltigung von
Katastrophen,
geopolitischen Risiken und
Gesundheitskrisen

Disruptive Technologien

6. Augmented Reality
optimiert Schulungen,

Fehlerbehebung und
Sicherheit durch visuelle
Anleitung

FROST &

Interne Herausforderungen

7. Datenschutz und
Sicherheit

sichern Geb&udedaten
ohne Beeintrachtigung
der Leistung

SULLIVAN

Transformative Megatrends

8. Klimaneutrale

Losungen
zur Férderung der
Nachhaltigkeit und
Effizienz von Gebauden

Interne Herausforderungen

9. Digitaler

Widerstand
muss durch Schulungen
und schrittweise
Einfihrung angegangen
werden

Wettbewerbsintensitat

10. KI-Start-ups
treiben Innovationen
voran und veranlassen
traditionelle Anbieter,
Partnerschaften
einzugehen.




DIE 10 WICHTIGSTEN STRATEGISCHEN ANFORDERUNGEN AN INTELLIGENTE GEBAUDE
Schwerpunkte

Entwicklung dezentraler Energie

40 %

$100
Mrd.

70 %
2050

FROST &

40 % des weltweiten Energieverbrauchs entféllt
auf Gebaude.

Prognostizierte dezentrale Energieinvestitionen %

im nachsten Jahrzehnt

Solar- und Windenergie dominieren den
dezentralen Energiemix

Netto-Null-Zieljahr fir viele Lander

Globale Verluste durch Katastrophen 2024

Durchschnittliche Unterbrechung der
Lieferkette wahrend grol3er geopolitischer
Ereignisse

40 % der Projektverzégerungen durch
geopolitische Stérungen

Jahrlich erforderliche Investitionen fir
klimaresistente Infrastruktur weltweit

SULLIVAN

KI fur vorausschauende Geb&audeinstandhaltung

50 %
7 BE

70 %

2X

$1.5T

el 1 Mrd.

80 %
3

Kl reduziert unerwartete Geréateausfalle um fast
50 %

Digitale Zwillinge, loT-Sensoren und generative
Kl sind die drei Top-Techniken

Bis zu 70 % der Probleme mit HLK-Anlagen
konnen durch pradiktive Analysen verhindert
werden

Doppelte Kapitalrendite gegeniiber
herkémmlicher Wartung

Klimaneutrale Losungen

Geschatzte jahrl. Investitionen flr welt-
weit klimaneutrale Infrastruktur bis 2050

Gebéaude weltweit konnten bis 2050
erneuerbare Energien integrieren

Klimaneutrale MaRnahmen decken 80 %
der globalen Stadtentwicklungsplane ab

Erneuerb. Energien, effiz. Materialien
und digit. Analysen sind die 3 Lésungen

Quelle: Frost & Sullivan



HERAUSFORDERUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT INTELLIGENTEN GEBAUDEN

Steigende Baukosten und
Projektverzégerungen

Die Baukosten haben
sich seit 2020 stark
verteuert

20 %++

Fachkrafte fur allgemeine Wartungsarbeiten
und Reparaturen gehen in den Ruhestand

Arbeitskrafte im
Facility Management,
die voraussichtlich bis
2030 ausscheiden

4 von 10

Steigende Betriebs- und Wartungskosten und
Druck zur Einhaltung von ESG-Vorgaben

Betrieb und Wartung
als Prozentsatz der
Lebenszykluskosten des
Gebaudes

70 %

Schwierigkeiten der Datenintegration bei
Unternehmen mit mehreren Standorten

Unternehmen mit
vollstéandig integrierten
Gebaudesystemen

16 %

FROST &

Kapitalrisiken bei hochwertigen
Infrastrukturprojekten

Anteil der
Megaprojekte, die das
Budget Uberschreiten

60 %

SULLIVAN

Fehlende ganzheitliche Betrachtung in der
Anlageninstandhaltung

Ungeplante
Ausfallzeiten kosten
mehr als geplante
Wartungsarbeiten.

10X menr

Quelle: Frost & Sullivan



DIE NACHSTE GENERATION DER INTELLIGENTEN GEBAUDE

— " — —————————————————————————— .y

Kl als Kernstiick der Innovation

Kl-gesteuertes

Baurobotik und Subskriptionsbasierte

Aftermarket-L6sungen

KI-Agenten vs. SaaS personalisiertes Automatisierung Smart-Home-Losungen flr vernetzte HLK-
Wohnen Anlagen
A A A
r N\ r A
Kl-basierte Losungen Bauleitung Geschaftsmodelle und Anwendungen
1\ J u J
Y Y Y

Immersive XR-
Losungen fur das
BETENE

Kl-gesteuertes HEMS

(Home Energy Unified Building

Intelligence Platform

Personalmanagement

Management System) Im Bauwesen

FROST ¢ SULLIVAN

Rechenzentren als
Wachstumstreiber

Quelle: Frost & Sullivan
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DIE NACHSTE GENERATION DER INTELLIGENTEN GEBAUDE

KI-Wertschopfung im digitalen Lebenszyklusmanagement

Péaer;lzglguunngd trleb und Wartung C|I|ty Management 8 M;Zggg)ént

F

Kl-gestutzte
Erkenntnisse helfen
AEC-Designfachleuten
dabei, Designvisionen
fur verschiedene
Gruppen zu
entwickeln.

30 % 3

Kl kann die Konstruk-
tionszeit bis zu 30 %
verklirzen, wenn sie

Kl-gestutzte Erkenntnisse
optimieren Effizienz und
Kosten im Bauwesen,
vom Entwurf bis zur
Fertigstellung.

Mit KI-Tools konnten
Projektverzdgerungen bei
GroRprojekten um 3

Simulationen auto- Monate reduziert ®
matisiert u. Layputs werden.

Kl optimiert den
Energieverbrauch,
minimiert Ausfallzeiten
und verbessert den
Betrieb.

40 %

Kl-gesteuerte Wartung
kann die Anlagen-
Ausfallzeiten um bis zu
40 % senken.

Kl-gestutzte FM-
Losungen
automatisieren
repetitive Aufgaben
und verbessern die
Gesundheit und das
Wohlbefinden der
Nutzer.

5

Kl-fahige Systeme
kdnnen die Raumklima-
bedingungen alle 5

Minuten auf Grundlage ¢
der aktuellen Belegung
und Luftqualitéat
anpassen.

Quelle: Frost & Sullivan

KI-gestutzte
Losungen fir die
Immobilienver-
waltung zur
Verbesserung des
gesamten
Kundenerlebnisses.

80 %

KI-Chatbots kénnen
80 % der Anfragen
von Mietern ohne
menschliches Zutun
l6sen.
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DIE NACHSTE GENERATION DER INTELLIGENTEN GEBAUDE
Kennzahlen und strategische KPIs

Intell. Gebdude: Umsatzanteil nach Teilsegmenten, weltweit, 2025 KPls Trend  Bemerkungen
$6,48 , 40,9% $8,17 ,51,6% Kl- und loT- » Der Umsatz mit Kl-basierten intelligenten
v basierte f Geb&uden und Infrastrukturen wird 2025
Einheit: $1,19,7,5% Losungen um Uber 25 % steigen.
Mrd.US$  mBAS mBEMS © Workplace Analytcs | ~~ T ToooTTTooTTTTmmmmmmmmmm T mmmmm e
Klimafreund- ' » Der Umsatz mit klimafreundlichen
$15.84 Mrd Intelligentes Gebaudemanagement liche Losungen Losungen soll 2025 um 12,5 % steigen
: : - - PropTech- ' » Der PropTech-Markt wird 2025 ein
BAS, 40,9% Angetrieben durch die Kernautomatisierung fiir Innovation Wachstum von tiber 9 % verzeichnen

HLK, Beleuchtung und Sicherheit

» Die Anbieter werden KI-Agenten

\ J

, .
BEMS. 51 6% Starke Nachfrage nach Energieoptimierung und Al-Agenten vs. entW'Cke_Ir?’ um Aufgaben zu
» 94,070 Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards Software-as-a- f automatisieren und
g Service Produktivitatswerkzeuge mit
_____________________ Betriebstechnologie zu verknipfen _ __ __ _
Workplace Angetrieben durch hybride Arbeitstrends und Energie- « EnergieeffizienzmaRnahmen werden
Analytics, 7,5% Erkenntnisse zur Raumnutzung .. .. .
effizienz- f aktualisiert und begtinstigen BEMS-
mafnahmen Losungen.

FROST @u SULLIVAN Sch|Usse|:f Steigend ‘ Fallend I Stagnierend Quelle: Frost & Sullivan



DIE NACHSTE GENERATION DER INTELLIGENTEN GEBAUDE
Kl-basierte Losungen und Wachstumschancen

Kognitive Infrastruktur

KI hilft beim Aufbau kohlenstoffarmer,
kognitiver Mega-Infrastrukturen, indem
sie Kapitalrisiken durch digitale, auf
Metaverse-Plattformen basierende
Zwillinge reduziert.

Bestandsuberprifung wéahrend des Baus

Die Kl-gestutzte Realitatserfassung erstellt
Videodokumentationen und unterstitzt
die Bestandsuberprifung, von der
Vorbereitungsphase bis zur Ubergabe.

Geb&udeenergieoptimierung

Die KlI-gesteuerte Energieoptimierung
unter Verwendung von Deep
Reinforcement Learning analysiert
mehrere Faktoren, um optimale
Leistungsparameter festzulegen.

Ergebnisorientiertes BIM

KI vereinfacht das Design und
vereinheitlicht BIM-Workflows, wodurch
ein Ubergang vom traditionellen
Modellieren zum ergebnisorientierten
Design erfolgt.

Gebaudeinstandhaltung

Kl-gestitzte digitale Instandhaltung
revolutioniert den Gebdudebetrieb durch
Fernwartung und einen proaktiven Ansatz.

Datengestutzte Losungen fir gesunde
Gebaude

KI hilft Facility-Managern dabei, den
Komfort und das Wohlbefinden der Nutzer
durch datengestitzte Belegungs-,
Reinigungs- und Rohrleitungsiiberwachung
zZu verbessern.

FROST ¢ SULLIVAN s
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN ZUR WEITEREN ENTWICKLUNG VON
INTELLIGENTEN UND KOGNIVEN GEBAUDEN

- : : . Dezentrale Energieversorgung + vorausschauende Wartung durch
Investitionen in Forschung und Entwicklung Kl ermdglichen Kosteneinsparungen von 20-30 %.
‘ Diese Innovationen beschleunigen die Einfihrung intelligenter

Gebaude und verringern die Abhangigkeit von herkdmmlichen
Stromnetzen.

Branchenubergreifende Zusammenarbeit «  Partnerschaften verbessern die Effizienz von BAS; 70 % der

Unternehmen legen Wert auf gemeinsame Innovation.
Zusammenarbeit fordert Kreativitat und beschleunigt die
Technologieintegration in allen Branchen.

Resilienz starken _ _ _
AR-fahige BAS reduzieren Ausfallzeiten um 40 %.
Robuste Systeme schiitzen den Betrieb bei Katastrophen und

geopolitischen Stérungen.

: Kohlenstoffneutrale Technologien kdnnen Emissionen um 40 %
Sichern und erhalten
senken.
Leistungsstarker Datenschutz schafft Vertrauen und gewahrleistet
langfristige Nachhaltigkeit.
Kl und mobile Plattformen erzielen im Vergleich zu
herkdbmmlichen Systemen einen doppelt so hohen ROI.

. Digitale Tools verbessern die Benutzererfahrung und optimieren
den Gebaudebetrieb.

Digitale Akzeptanz vorantreiben

FROST (7 SULLIVAN Quelle: Frost & Sullivan 14



DER EUROPAISCHE WEG IN DIE ZUKUNFT

Im Jahr 2025 sind die Wachstumsaussichten fiir Europa im Vergleich zum asiatisch-pazifischen Raum und Nordamerika eher moderat.
Wahrend der asiatisch-pazifische Raum im Hinblick auf Umfang und Geschwindigkeit fihrend ist, zeichnet sich Europa durch
regulatorisch bedingte Nachhaltigkeit und Innovationen im Bereich Energieeffizienz aus.

Die ESG-Fuhrungsrolle gezielt nutzen Verdoppelung der
Nachhaltigkeit zu einem Digitalisierungsbemuhungen
Wettbewerbsvorteil machen, indem Forderung der KI-, 10T- und Smart-Building-
innovative Strategien zur Dekarbonisierung Okosysteme, um mit dem Technologie-Tempo
und zur Realisierung emissionsfreier im asiatisch-pazifischen und amerikanischen
Gebaude vorangetrieben werden. '@' Raum Schritt zu halten.
DER WEG BIS
INS JAHR
- | 2030
DUELEI oA Gesundheit und Wellness als

Geschaftsmodelle

reichen mit subskriptionsbasierten as-a-
service- Angeboten und datengesteuerten
Plattformen Uber den reinen Produktverkauf
hinaus.

Antriebskrafte

Positionierung von Raumluftqualitat (IAQ)
und adaptiver HLK als Premium-
Unterscheidungsmerkmale.

FROST ¢ SULLIVAN
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WICHTIGSTE ERKENNTNISSE

Digitalisierung ist
nicht verhandelbar

Wettbewerbsvorteil o servicebasierter
1 Compliance wird durch 2 KI, loT und intelligente 3 Modelle
Dekarbonisi 4 Null Okosysteme sind
exarbonisierungs- und Nufl- entscheidend, um mit der Verlagerung von reinen
Emissions-Strategien zu einem globalen Technologie- Produkten hin zu Abonnement-

Grolere Bedeutung

ESG-Fuhrungsrolle als

Wachstumshebel. akzeptanz Schritt zu halten. und datengesteuerten
Plattformen.

J J .

Gesundheit und Wellness Innovation und
als Unterscheidungs- Resilienz sichern die
merkmale Zukunft

4 Raumluftqualitat und 5 Forschung und Entwicklung,
adaptlve HLK-SySteme sind Zusammenarbeit und
weiterhin wichtige Faktoren klimaneutrale Losungen sichern
fur das Wohlbefinden der die langfristige
Bewohner. Wettbewerbsfahigkeit.

FROST @u SULLIVAN Quelle: Frost & Sullivan 16
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Ihr Kontakt

Klaus Huhn

MbA

Head of Advisory

E-Mail:

Tel.: +49 (0)160 9692 1126

Kamal Shah

Hean O DA H

kamal.shah@frost.com
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